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战略的相关概念

词源：

西方，源于希腊语“strategos”，原意是“将兵术”、“将道”等。

中国，古代常称战略为谋略、韬略、方略、兵略等。
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战略的特点

全局性

长期性

方向性 预见性

适应性

稳定性
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战略管理

战略管理

指挥、执行、追踪与控制组织战略的过程。

战略管理的过程：

战略规划 战略实施 战略评估
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战略领导

战略管理

领导（者）

战略领导（者）
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战略领导者的实质（素质构成）

创造愿景

创新思维

高级认知行为

多渠道获取信息

预见并创造未来
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战略领导的作用

增强组织的凝聚力

提高组织的竞争力

保证组织的计划性

明确组织的目标与方向
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战略领导中的价值冲突

关心任务目标VS关心人

注重稳定与效率VS注重灵活与适应

关注内部需要VS关注外部需求
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战略领导的核心——战略构建

战略构建的方法——SWOT分析模型

S(strength)——优势

W(weakness)——劣势

O(opportunity)——机会

T(threat)——威胁
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构建战略的指南

 决定长期目标和优先性

 评估现在的长处和弱点、机会与挑战

 确认核心能力

 评估战略所需要的重要变革

 确认可信的战略

 评估一个战略可能的结果

 在选择一个战略时征求广泛的参与
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The  End !
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